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Introduccion

El Gobierno Cubano, en los ultimos afios, estda encaminado hacia un profundo proceso de
actualizacion de su modelo de desarrollo socio - econédmico. Por resultado se asiste a una serie de
cambios en los contextos institucionales y legales que tienen el objetivo de incrementar la eficacia
y eficiencia de la gestion del Gobierno, otorgando mayores facultades a los Gobierno territoriales y
favoreciendo el proceso de descentralizacién econdmica — administrativa.

Entre los énfasis del proceso de descentralizacién, en el marco de las nuevas formas de
gestion de los gobiernos locales que se promueven en el pais, se destaca como fundamental
fortalecer la planificacién y la gestion del desarrollo local, los cuales, representan dambitos que
requieren de nuevas herramientas, nueva cultura gerencial, ampliar las relaciones entre actores
econdmicos del territorio, incluyendo a las nuevas formas de gestion no estatal.

En el marco del proceso de actualizacién e implementacion de los Lineamientos, en la
Provincia de Artemisa (junto con la Provincia de Mayabeque) se ensaya una reforma de la
organizacion de los Gobiernos Provinciales de Cuba cuyos objetivos son promover estructuras
institucionales mds horizontales y favorecer una mayor racionalizacidn y separaciéon de las
atribuciones y funciones.

Consciente de los retos econémicos y sociales que el contexto requiere, y consiente de la
importancia de los procesos y reformas de descentramiento econdmico — institucional aviadas en
la Provincia de Artemisa, el Proyecto se propone de apoyar el fortalecimiento de capacidades y de
gestion en los niveles de la administracion de la provincia Artemisa. Una de los temas centrales del
proyecto aborda el ampliar el dominio de conocimientos tedricos y prdcticos y de metodologias
de planificacién e instrumentos para una mejor gestion estratégica y operacional del desarrollo
local-territorial por la administracion del territorio.

Descripcion de Actividades

Se propone como una actividad del Plan de Inicio previo a la formulacién del Marco
Programatico del tema, a realizar el Taller Metodologias y herramientas para la planificacion
estratégica local. Con ello se pretenden compartir aprendizajes y desafios en el contexto cubano
actual a partir de conocer los instrumentos y metodologias en marcha para la implementacion de
planes y estrategias de desarrollo local (metodologias de prospectiva para el ambito local-
territorial).

Se busca socializar las metodologias y activar el didlogo entre las entidades e instituciones
que acompafian a los gobiernos y actores territoriales en su apuesta por definir acciones para el
logro de un desarrollo local sostenido asegurando vision estratégica, participacion, y sostenibilidad
de la Agenda de desarrollo en el ambito local.



De esta forma se contribuye al proceso de formulacién de un marco programatico con el
gobierno nacional, para abordar y calibrar 3 posibles objetivos, estos son:

e Ampliar el dominio de conocimientos tedricos y practicos y de metodologias de
planificacion e instrumentos para una mejor gestién estratégica y operacional del
desarrollo local-territorial por la Administracion del territorio, fortaleciendo las
competencias del Gobierno, con énfasis en mujeres y jovenes en funciones de direcciony
administracion.

e Fortalecer capacidades de la Administracién del territorio y el desarrollo de servicios para
generar, perfeccionar y utilizar la informacién que favorezca una toma de decisiones
participativa en lo concerniente al desarrollo territorial inclusivo y potenciador de la
igualdad de género.

e Producir didlogos y concertaciones multi-nivel movilizando financiamientos vy
oportunidades derivadas de proyectos estratégicos y de potenciales enddgenos del
territorio para impulsar la agenda de desarrollo del territorio.

Principales resultados

e Presentadas al menos 8 metodologias de planificacion local-territorial y/o tematica que se
implementan en los ambitos locales-territoriales.

e Mapeado actores Nacionales, Sub-nacionales, Universidades, ONG’s, entre otros que
dominan e implementan metodologias de planificacién prospectiva en los ambitos locales.

e Analizado complementariedades y sinergias entre metodologias y actores que
implementan estos instrumentos prospectivos para el desarrollo local-territorial.

e FElaboradas multimedia con las presentaciones y las metodologias para mostrar panorama
—estado del arte- de instrumentos y metodologias de planificacion local-territorial en
Cuba.

e Aprobado un marco programatico para abordar el tema del desarrollo territorial integral.

e Realizado didlogos de trabajo con al menos 4 provincias y 3 actores nacionales que
abordan temas de descentralizacién y desarrollo local.

Fondos Movilizados: Embajada de Canada y Agencia de Cooperacidn Suiza.

Presupuesto (en USD):
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